COMPROMISO DEL GRUPO ACS EN LA LUCHA CONTRA EL CAMBIO CLIMATICO

La preocupacion por los riesgos derivados del cambio
climatico exige la involucraciéon de los gobiernos y las
empresas para contribuir a un modelo de produccién y
consumo menos intensivo en carbono, asi como la
promocién de infraestructuras y servicios que ayuden a la
descarbonizacion de la economia.

Como compafdiia global, el Grupo ACS es consciente del
importante papel que puede desempefar en la lucha contra
el cambio climatico. Por este motivo, el Grupo ACS fija
entre sus objetivos del Plan Director de Sostenibilidad, la
promocion de la eficiencia energética y reducciéon de
emisiones en las distintas actividades de su negocio, asi
como ser un lider en la transicién hacia las infraestructuras
sostenibles.

Los principios basicos de actuacién que rigen las
actuaciones del Grupo en este ambito se encuentran
recogidos en la Politica Ambiental del Grupo y se centran
en:

— Considerar y evaluar los impactos en el cambio
climatico de sus actividades, productos y servicios.

— Minimizar el consumo energético y la emision de gases
de efecto invernadero generados por sus actividades.

— Establecer objetivos de reduccién de emisiones de
gases de efecto invernadero alineados con las ultimas
tendencias y estandares.

— Establecer mecanismos de gestion del uso de la
energia y las emisiones, que permitan medir de forma
objetiva la evolucion del desempefio y la toma de
decisiones.

— Identificar oportunidades para la promocién de
productos y servicios respetuosos con el medio
ambiente, adaptados a los posibles impactos del
cambio climatico y que contribuyan en la transicion a
una economia baja en carbono.

Durante el afio 2022, el Grupo ha continuado con la
evolucion de su modelo de reporting para poder comunicar
la informacion relativa a los riesgos y oportunidades
relacionadas con el cambio climatico. Todo ello conforme a
las recomendaciones del Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD), a través de la identificacion
de los principales riesgos y oportunidades derivados del
cambio climatico, considerando diferentes escenarios y
proyecciones a futuro de organismos internacionales. De
esta forma se pretende continuar avanzando en los
objetivos cuantitativos y cualitativos de reduccion fijados en
el Plan Director para el corto, medio y largo plazo.

GOBERNANZA

El Consejo de Administracion del Grupo ACS, como
maximo organo de gobierno, es el responsable de
supervisar la estrategia global de cambio climatico. A través
de sus funciones, aprueba el desarrollo de las politicas
necesarias para hacer frente a los retos climaticos del
negocio, dejando en manos de las empresas del Grupo el
desarrollo de sus propios mecanismos de gestion, segun el
tipo de actividad y area geografica.

Por otro lado, la Comision de Auditoria del Grupo ACS es la
encargada del seguimiento de los aspectos relacionados

con el cambio climatico ya que tiene otorgada la funcion de
supervision de la normativa interna, donde se incluye la
Politica de Sostenibilidad y la Politica Ambiental, asi como
la gestion de los riesgos financieros y no financieros. Entre
estas responsabilidades, se encuentra la permanente
revision de la aplicacion y desarrollo de la Politica
Ambiental del Grupo, de los planes de accion,
procedimientos y programas de mejora implantados por la
Direccion de Medio Ambiente de cada una de las divisiones
del Grupo, incidiendo especialmente en las cuestiones
relacionadas con el cambio climatico.

Dentro del Plan Director de Sostenibilidad 2025 se ha
establecido adaptar la estructura de gobernanza del Grupo
a los mayores requerimientos en materia de Sostenibilidad,
fortaleciendo la gobernanza en esta materia. De esta
forma, en julio de 2022 se aprobd una modificacion de la
Politica Ambiental en la que se establece que para
garantizar que los compromisos adquiridos en la Politica
Ambiental, incluyendo los relacionados con el cambio
climatico, gobiernan la actividad a lo largo de su cadena de
valor global, el Grupo ACS se compromete a seguir los
procedimientos definidos en su Protocolo Corporativo de
Debida Diligencia en Materia de Derechos Humanos en
aquellos aspectos relacionados con el respeto y la
proteccion al Medio Ambiente.

ESTRATEGIA

Para hacer frente a los retos de la emergencia climatica, el
Grupo ACS ha dado mas relevancia a estos asuntos en el
modelo de gobernanza y gestiéon del Grupo. Ademas de los
principios basicos de actuacion recogidos en la Politica
Ambiental del Grupo, la aprobacion de la Politica de
Sostenibilidad del Grupo define como uno de los principios
basicos de actuacion la lucha contra el cambio climatico,
principio que también se recoge en el Plan Director de
Sostenibilidad 2025. Dicho Plan fue aprobado por el
Consejo de Administracion el 16 de diciembre de 2021 para
vertebrar las prioridades, compromisos, lineas estratégicas
y objetivos del Grupo ACS en relacién al cambio climatico.
Todo ello con el objetivo de anticiparse y gestionar los
riesgos derivados del cambio climatico, asi como identificar
nuevas oportunidades con el desarrollo de nuevas
soluciones sostenibles respetuosas con el medio ambiente,
al igual que continuar el compromiso del Grupo con los
objetivos establecidos en el Acuerdo de Paris en el que se
fij6 como objetivo la reduccion de las emisiones de gases
de efecto invernadero para limitar el aumento de la
temperatura global en este siglo a 2°C y esforzarse para
limitar este aumento tan solo 1,5°C, siendo este ultimo
escenario el marco actual de referencia.

Asi, dentro del Plan Director de Sostenibilidad 2025 en
relacion a su compromiso de “Anticipar la neutralidad
climatica a 2045”, el Grupo ACS se ha fijado tres lineas
estratégicas basicas:

— Implementar una estrategia climatica para anticipar esta
neutralidad climatica a 2045.

— Avanzar en la mediciéon de la huella de carbono y
reducir las emisiones de alcance 1y 2 para 2025.

— Reforzar la gestion de los riesgos derivados del cambio
climatico a través de Ila implementacion de
metodologias internacionales.



Cada una de las empresas del Grupo ACS esté trabajando
en diferentes iniciativas y medidas que ayuden al Grupo a
seguir esta estrategia y lograr estos objetivos globales
fijiados en el Plan Director de Sostenibilidad 2025,
siguiendo las directrices marcadas en la Politica Ambiental
del Grupo.

Asimismo, el Grupo ACS dispone de un sistema de gestion
de riesgos que integra los riesgos financieros y los no
financieros, donde se encuentran los riesgos asociados al
cambio climatico. En este sentido, los analisis derivados de
los riesgos a los que la compafiia se expone se consideran
tanto en la toma de decisiones de la compafiia como en el
disefio de la estrategia del Grupo ACS. Por este motivo,
ACS dispone de una estrategia que le permite operar de
forma que asegure la resiliencia de su actividad a corto,
medio y largo plazo.

GESTION DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES
RELACIONADOS CON EL CAMBIO CLIMATICO

Con el fin de responder a la necesidad de una gestion del
riesgo global y homogénea, la Corporacion tiene
establecido un modelo que incluye la identificacion,
evaluacion, clasificacion, valoracion, gestién y seguimiento
de los riesgos a nivel de Grupo y de las divisiones
operativas. Con estos riesgos identificados se elabora un
mapa de riesgos que se actualiza regularmente en funcion
de las distintas variables que lo componen y de las areas
de actividad que conforman el Grupo.

De esta forma, el Sistema de Gestion de Riesgos del
Grupo ACS identifica, evalia y actualiza los diversos
escenarios de riesgos siguiendo las categorias de riesgos
financieros y no financieros a los que se enfrenta el Grupo.
Asimismo, el Grupo ACS cuenta con un Mapa General de
Riesgos que se actualiza de manera periddica y en el que
se ha identificado como riesgo el relacionado con el cambio
climatico en funcion de la relevancia que puede tener para
el desarrollo de la actividad de la compaiiia, conforme a la
tipologia de actividad, areas de actuacion, politicas y
enfoques de gestion.

Asi, continuando con su compromiso de mejora continua,
durante este ejercicio se ha profundizado en el analisis y
en la evaluacién de los riesgos mas significativos, asi como
la identificacion de las oportunidades del Grupo ACS,
partiendo del ejercicio presentado en el informe del afio
anterior en el que ya se realizé una identificacion y
evaluacion inicial de los riesgos mas significativos que
pudieran tener implicaciones para la compafiia. A
continuacién mostramos un resumen de la metodologia,
asi como la identificacion y evaluacion de los principales
riesgos y oportunidades identificados para el Grupo ACS
en relacion al cambio climatico. El analisis completo ha
sido presentado a la Comision de Auditoria del Grupo ACS
en su sesion del pasado 27 de febrero de 2023. Para el
reporte de los riesgos y oportunidades relacionados con el
cambio climético se han seguido las recomendaciones del
Task Force on Climate-Related Financial Disclosures
(TCFD).

Definiciones

Los riesgos derivados del cambio climatico se pueden
clasificar en riesgos fisicos y en riesgos de transicion.

* Los riesgos fisicos emergen de los efectos fisicos del
cambio climatico. Son considerados agudos si surgen
de eventos climaticos y meteorolégicos especificos, y

puntuales o cronicos si surgen de cambios mas
progresivos en los patrones climaticos.

* Los riesgos de transicion son los riesgos derivados de
adaptar los modelos de negocio a una economia
descarbonizada. Estos riesgos estan interconectados
y su identificacién es importante de cara a los grupos
de interés, sobre todo los inversores, ya que la
inaccion frente a estos riesgos puede tener
consecuencias operativas y financieras. Dentro de
estos riesgos se encuentran los riesgos legales,
tecnolégicos, riesgos de mercado y riesgos
reputacionales.

Las oportunidades climéticas surgen tanto de la transicion
hacia una economia baja en carbono como de la
adaptacion a los riesgos fisicos. Estas oportunidades se
pueden clasificar en cinco categorias: oportunidades
relacionadas con la eficiencia energética, adopcién de
fuentes de energias bajas en carbono, desarrollo de
nuevos productos, acceso a nuevos mercados y resiliencia
a través de la cadena de suministro.

Escenarios y horizontes temporales

Como se indica en las recomendaciones del Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures (TCFD), se han
utilizado escenarios climaticos y horizontes temporales
distintos para valorar los riesgos y oportunidades
climaticos.

Para los riesgos fisicos se han tomado como referencia los
escenarios SSP2-4.5 y SSP5-8.5 utilizados por el Panel
Intergubernamental sobre Cambio Climatico (IPCC) en su
ultimo informe de evaluacion (ARG). El escenario SSP2-4.5
es una combinacion del escenario RCP4.5, que contempla
una evolucién media de las concentraciones de gases de
efecto invernadero en la atmdsfera y el consecuente
aumento de la temperatura media global de 2,1°C entre
2041y 2060, y el escenario SSP2, en el que se favorece la
mitigacion del cambio climatico en lugar de la adaptacion.
El escenario SSP5-8.5 es una combinacién del escenario
RCP8.5, que contempla una evolucién alta de las
concentraciones de gases de efecto invernadero en la
atmosfera y el consecuente aumento de la temperatura
media global de 2,6°C entre 2041 y 2060, y el escenario
SSP2, en el que se favorece la mitigacion del cambio
climatico en lugar de la adaptacion. El horizonte temporal
analizado para los riesgos fisicos se ha actualizado de
acuerdo a los horizontes temporales determinados por el
IPCC:

*  (2021-2040) que corresponde al corto y medio plazo
reportado en el Informe Integrado 2021.

*  (2041-2060) que corresponde al largo plazo reportado
en el Informe Integrado 2021.

. (2080-2100).

Para los riesgos de transicion y las oportunidades se han
tomado como referencia los escenarios Stated Policies
Scenario (STEPS) y Net Zero Emissions by 2050 (NZE) de
la Agencia Internacional de la Energia (AIE). El escenario
STEPS se construye a partir de las politicas actuales y
explora sus consecuencias en el cambio climatico. El
escenario NZE parte del resultado de limitar el
calentamiento global a 1,5°C y contempla las politicas
necesarias para cumplir con este objetivo. Para los riesgos
de transicion se han actualizado los siguientes horizontes



temporales, de acuerdo con los escenarios de transiciéon
analizados:

*  (2022-2035) que corresponde al corto y medio plazo
reportado en el Informe Integrado 2021.

*  (2036-2050) que corresponde al largo plazo reportado
en el Informe Integrado 2021.

Metodologia

Para la identificacion y evaluacion de los riesgos y
oportunidades especificos relacionados con el cambio
climatico, se ha aplicado una metodologia estructurada en
las siguientes fases:

1. Andlisis exhaustivo de la documentacion interna y
externa incluyendo la revision de los riesgos
identificados en el ejercicio anterior.

2. ldentificacion de los riesgos potenciales:

» Tomando como referencia para los riesgos fisicos el
listado de peligros fisicos de la Taxonomia UE vy las
recomendaciones del TCFD.

+ Tomando como referencia para los riesgos de
transicién las recomendaciones del TCFD.

3. Evaluacién semi-cuantitativa de los
potenciales identificados:

riesgos

* Para los riesgos fisicos se ha considerado el
analisis segun los escenarios y horizontes
temporales considerados y en base a tres
componentes principales del riesgo que son la
exposicion, la vulnerabilidad y el peligro:

o La exposicion valora los lugares que podrian
verse afectados negativamente por un peligro
fisico derivado del cambio climatico.

o La vulnerabilidad valora la probabilidad de verse
afectado negativamente por un peligro fisico
derivado del cambio climatico.

o El peligro valora el impacto o la dimension de
los dafos y pérdidas producidos por un peligro

fisico derivado del cambio climatico.

o Los datos de partida de los niveles de
exposicion han sido extraidos directamente del
CMIP6", mientras que el analisis de peligro y
vulnerabilidad se ha realizado de forma
cualitativa basandose en revision de literatura
cientifica, publicaciones relevantes y en el input
de las principales areas de ACS.

« Para los riesgos y oportunidades de transicion se ha
realizado una valoraciébn cualitativa de los
componentes de probabilidad e impacto:

o Probabilidad de materializacion del riesgo/
oportunidad segun el escenario y horizonte
temporal considerado.

o Potencial impacto financiero, reputacional o en
las operaciones del riesgo segun el escenario y
horizonte temporal considerado.

o El andlisis de impacto y probabilidad se ha
realizado de forma cualitativa basandose en
revision de literatura cientifica, publicaciones
relevantes y en el input de las principales areas
de ACS.

La identificacion y valoracion de los riesgos vy
oportunidades climaticas se ha realizado a nivel global para
las tres principales divisiones de negocio de ACS. La
valoracién cualitativa de los componentes de cada riesgo
fisico se ha realizado con una escala de 5 niveles: muy
bajo, bajo, medio, alto y muy alto. La exposicion se ha
calculado en base a las proyecciones climaticas de
variables climaticas asociadas a cada peligro fisico y a
cada escenario y horizonte temporal.

Los riesgos més significativos clasificados en base a su
nivel de riesgo se presentan en las siguientes tablas. Los
riesgos fisicos se han agregado por tipologia y teniendo en
cuenta la importancia relativa de cada geografia y division
de negocio.

" Sexto Coupled Model Intercomparison Projects (CMIP6), ultimo proyecto de intercomparacién de modelos climaticos acoplados utilizado por IPCC (IPCC,

2021)
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Evaluacion de los principales riesgos fisicos

Riesgo Descripcion Potencial impacto Analisis escenarios
2021- SSP2-

Los fenémenos meteorolégicos extremos 2040 4.5

pueden causar:
Se espera que el cambio climatico afecte a la magnitud y I-aP:srg'lt?:tﬁ rg"fgﬁi %%rrg:ggscgfstﬁﬂiggnen %838' f%Pz-
frecuencia de los fendmenos meteorolégicos extremos: : K .

pudiendo generar un incremento del gasto

f R Freerl en mantenimiento y reparacion.

- Un mayor aumento d_e' la temperatura media global implicaria

Amsieablh una mayor intensificacién de las precipitaciones fuertes. - Interrupciones y retrasos en las obras de | 2061-  SSP2-

severidad y El " itud v f ia de | ivitaci construccion pudiendo provocar una 2100 4.5

I 6 (65 f aumento en magni LIJ Iy relcuenqa e las precipitaciones SRUPEED o1 Ve CRaE e,

e uertestprgvrlstafs a nivel globa pqtcir(;adtra\lduc;lrseden un

meteorolégicos aumento de la frecuencia y magnitud de las Inundaclones. - Problemas de seguridad, incluyendo 2021- SSP5-

(EEEEs) - El cambio climatico amplificara previsiblemente el impacto de g‘;%g}gggf:spellgrosas para los 5040 85
los ciclones en regiones donde opera ACS. ’

na n f " Esto puede generar un incremento del gasto
- También es posible un aumento de los impactos ocasionados | o seguridad y prevencion 2041- SSP5-
por las tormentas o los tornados en regiones donde opera ACS. ’ 2060 85
- La inoperabilidad de ciertas
infraestructuras, causando una disminucion
de los ingresos en concesiones. 2061- SSP5-
2100 8.5
2021- SSP2-
Los eventos climaticos extremos A0 A8
relacionados con las temperaturas pueden
causar:
Se espera que el cambio climatico afecte a la magnitud y 2041- SSP2-
frecuencia de los eventos climaticos extremos relacionados con | - Pérdidas directas por dafios materiales en |2060 4.5
las temperaturas: la estructura de las obras de construccién
pudiendo generar un incremento del gasto
- El riesgo climatico de incendios forestales estd aumentando en mantenimiento y reparacion.
Eventos climaticos | €" todo el mundo debido al calentamiento global. En los 2061- SSP2-
Vt xaf=d escenarios de mayor calentamiento se espera que la magnitud | - Interrupciones y retrasos en las obras de 2100 4.5
fé(le:girgr?:dos con |V frecuencia de los incendios forestales aumente de forma construccién pudiendo provocar una

las temperaturas preocupante. situacion de lucro cesante.

(agudos) " . . 2021- SSP5-
- Se espera que las olas de calor aumenten en duracion, - Problemas de seguridad, incluyendo 2040 85
intensidad y frecuencia en la mayoria de regiones del mundo. condiciones peligrosas para los

trabajadores. Esto puede generar un
- Las olas de frio podrian ser mas frecuentes e intensas en incremento del gasto en seguridad y
ciertas regiones donde opera ACS a pesar del aumento global | prevencion. 2041- SSP5-
de las temperaturas minimas. 2060 8.5
- La inoperabilidad de ciertas
infraes_tructuras, causando_ una disminucién
de los ingresos en concesiones. 2061- SSP5-
2100 8.5
2021- SSP2-
2040 4.5
El aumento de la frecuencia e intensidad de los fenémenos 2041- SSP2-
meteorolégicos extremos puede detener la actividad de los 2060 4.5
productores de materiales o causar impedimentos en el U § . | . .
transporte de los mismos: na mayor frecuencia de las disrupciones
en la cadena de suministro causadas por

Dlzrupmgnes enla [_| o5 fenémenos meteoroldgicos extremos afectan a las VEREERES Gl E2s CRIEMES SURICiE | Arsi. SaPe-

CEIEEE) 1 infraestructuras de transporte, provocando problemas en la ' 2100 4.5

suministro SralEEen ch mErEnEhs - Interrupciones en las obras de

causadas por ’ construccién, que pueden llevar a retrasos

fenémenos Eli . . ol del causando pérdidas de beneficios.

climaticos - | |mpac1’cto ecqn_ozmc? neg?tgvodselrepe_rcute af'q argo te a 2021- SSP5-

extremos (agudos) | €@dena de suministro, transfiriendo los riesgos fisicos entre - Un aumento del precio de ciertos 2040 85
sectores y fronteras. ) - b

materiales por disrupciones en la cadena de
- Los efectos indirectos a través de la cadena de suministro y suministro, llevando a mayores costes.
de las redes de transporte y de electricidad pueden ser tan 2041- SSP5-
importantes como los efectos directos. 2060 8.5
2061- SSP5-
2100 8.5

Leyenda

Riesgo
muy alto

Riesgo
alto

Riesgo
medio

Riesgo
bajo

Riesgo
muy bajo



Evaluacion de los principales riesgos transicion

Riesgo Descripcion Potencial impacto Analisis escenarios
La creciente conciencia sobre el cambio climatico en la
sociedad puede derivar en una mala opinién publica de la NZE
compaifiia y del sector: 2022-
) o Un perjuicio reputacional generado por el 2035
o - A medida que avanza la descarbonizacién el foco de la cambio climatico podria implicar:
Perjuicio opinion publica se puede desplazar hacia el sector de la STEPS
reputacional construccion. - Una menor concesion de proyectos.
generado por el
cambio climatico |- El sector de la construccion tiene todavia un gran potencial de U dificultad d e
(reputacional) reducir sus emisiones. En particular los edificios que tienen un (7 - n‘?{ gavenciiciiadigelcapiacioies) NZE
rol importante en la mitigacion del cambio climatico. BN 2036
- El sector financiero podria llegar a penalizar sectores - Un menor acceso a financiacion. 2050
intensivos en carbono que no muestren una ambicién adecuada STEPS
en materia de cambio climatico o que no cumplan sus objetivos
climaticos.
La transicion ecoldgica puede influir significativamente en el
coste de la financiacion: NZE
) . . . . Un incremento del coste de la financiacion 2022
- Los financiadores se ven sometidos a una creciente presion a | supondria: 203 3
nivel regulatorio y reputacional para descarbonizar su cartera - ) 5
Incremento del de inversiones, trasladando esta presion hacia las empresas en |- Mayores dificultades a la hora ejecutar STEPS
coste de la las que invierten. determinados proyectos.
?rr:]aer:g;%%(;n - El marco de la Taxonomia UE puede impulsar cambios en los |- Una pérdida de rentabilidad global en las
ortfolios de inversiones privadas hacia actividades que diferentes actividades afectadas. NZE
el S 2 ik 123 QU
contribuyan sustancialmente a los objetivos medioambientales. o " 2036-
o ) ) ) - Pérdida de competitividad en caso de un 2050
- Los aspectos climaticos tienen una mayor influencia a la hora | posicionamiento relativo desfavorable.
de redirigir flujos de inversién o para conseguir unas mejores STEPS
condiciones crediticias.
El aumento de precios o disminucién de la NZE
En tanto que los eventos climaticos extremos aumentan en cobertura de los seguros supondria: 2022-
A frecuencia, es previsible que tengan un mayor impacto sobre - U eninais ol (68 ersies ok canliwtentin || 208
pruergf)r;tg de las aseguradoras: de seguros, que podria disminuir la STEPS
disminucién de - Existe un riesgo creciente de que los seguros no cubran .
cobertura de los catastrofes naturales y fendmenos meteorologicos extremos rentabilidad de los proyectos desarrollados.
(seguro(sj ) relacionados con el cambio climatico. - Una mayor exposicion a los riesgos fisicos NZE
mercado S Al t .
- Los darios causados por eventos climaticos suponen un del cambio climatico, que podria 2036-
obstaculo para la rentabilidad de las pélizas ofertadas. implicar mayores pérdidas econémicas en el 2050
futuro. STEPS
Los esquemas de comercio de emisiones o impuestos al
carbono son herramientas cada vez mas utilizadas por los NZE
reguladores para descarbonizar la economia: El aumento del precio de las emisiones de | 2022-
- Los esquemas de comercio actuales se podrian extender a | 9ases de efecto invernadero podria implicar: | 2035
Aumento del otros sectores afectando indirectamente a ACS, como ha sido STEPS
precio de las el caso del esquema de comercio euro_?eo con los proveedores |- Un aumento del coste de los proyectos a
emisiones de de combustibles de los sectores de edificacién y transporte. través de impuestos al carbono u otros
gases de efecto i . . -
invernadero - Se podrian aplicar esquemas de comercio de emisiones o mecanismos obligatorios. NZE
(regulatorio) impuestos al carbono en el sector de la construccion que
afecten directamente a las operaciones de ACS. - Un mayor coste para compensar las 2036-
. - emisiones de carbono de forma voluntaria. | 2050
- Los esquemas de comercio de emisiones provocan una
subida progresiva del precio del carbono. Esta subida es mayor STEPS
en un escenario de descarbonizacion global.
La transicion energética puede implicar cambios en las NZE
especificaciones de proyectos, derivados directamente de la .
regulacion o indirectamente a través de las necesidades de ILea ;?ggu%ztgaaslssc?nu;\_/os requerimientos %022'
descarbonizacion de los clientes finales: 9 p p : 035
Regulacion de las A - STEPS
especificaciones |- La contratacion publica puede integrar criterios de lucha aé{nrﬁgggﬁ)cgsggegggal grellaa;ggt?gggﬁdde
de los proyectos y | contra el cambio climatico, como la reduccién de emisiones y la los procesos prod%ctivog yde la cpadena de
servicios huella de carbono, en su catalogo de prestaciones. A
(regulatorio) valor a las nuevas especificaciones. NZE
- La administracion puede exigir a sus contratistas que Ardi = 2036-
divulguen publicamente informacion relacionada con el clima, %ng(gg;dé%aciigﬁgggnde beneficio en los 2050
como sus objetivos de descarbonizacion y sus riesgos RISV ’
climaticos. STERS
Las politicas de cambio climatico efectivas asi como las = evmenie < ca5e & [ES fEerhs FrmEsS
inversiones en tecnologias de bajo carbono podrian causar el AR hales P NZE
aumento del precio de Tas materias primas: ROCIAImplICAlE PR
- En un escenario de descarbonizacion global existe un mayor |- Una reduccién de la rentabilidad de ciertos | 2035
riesgo de que aumenten los precios de los combustibles fésiles. | proyectos. STEPS
Aumento del coste ) o
de las materias - Un mayor coste energético o un mayor esfuerzo de - Una pérdida de competitividad en el
primas descarbonizacion de los procesos de produccion podria mercado.
(mercado) aumentar los precios de los materiales de NZE
. - Una escasa oferta de materias primas
construccion como el cemento y el acero. bajas en carbono que podria reducir la 2036-
2050
- La introduccion en el mercado de productos sustitutivos de capacidad de ACS de responder a
materiales de construccion bajos en carbono podrian hacer que licitaciones con|estos criterios STEPS
estos sean mas costosos. .
Leyenda
Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
muy alto alto medio bajo muy bajo



Evaluacion de los principales oportunidades

Oportunidad Descripcion Potencial impacto Andlisis escenarios
La necesidad de desarrollo de .
infraestructuras resilientes al cambio NZE
Considerando los posibles impactos del cambio climatico en el cllmgtlc% Pduede traducirse en las siguientes | 555
Expansion del futuro: oportunidades: 2035
mercado de M ; i
) . . . . - Mayor necesidad de construccion/
construccion de - Los gobiernos de la mayoria de los paises han definido planes desayrrollo de infraestructuras y edificios que SIERS
soluciones de de adaptacion al cambio climatico con lo cual se espera que contribuyan a la adaptacién al'’cambio
adaptacion al aumente la movilizacion de recursos publicos y privados para la | climatico.
cambio climatico | financiacién de estructuras y servicios para la adaptacion. . . NZE
(mercado) - Se espera que sea una necesidad a nivel
- Se hara necesario lograr la resiliencia de infraestructuras nmﬂum“g'r%" e°£rgyce‘ﬂ;?ég%Sf’éﬁcaié’fé'fnstﬁ{éaq‘i'e %828'
claves como carreteras, edificios, agua, aeropuertos, etc. también podria traducirse en una
oportunidad de llegar nuevos mercados/ STEPS
paises
El despliegue de las energias renovables y la electrificacion de
los diferentes sectores podria implicar: NP
- Conectar estas nuevas fuentes de energia con las empresas y f i fi
Nuevas los consumidores exigira importantes me?oras de la Encgsgﬁgge dlzsg “ﬁgggdeolﬁz 2?:&%?053 cion | 2022-
oportunidades infraestructura energeética existente. Unas redes mas del Y pd ; E ; rtunidad 2035
relacionadas con | inteligentes y con mayor capacidad de respuesta son © &) Gleelueiul el [plotelike) Elelilr feiiinlieel=
la electrificacion necesarias para garantizar qtle la energia limpia sea como, por ejemplo: STEPS
de la economia suficientemente fiable y flexible para satisfacer la demanda .
(transporte de futura. - Nuevos proyectos/licitaciones para la
el ectri%idad construccién de la infraestructura para el
SR 615 - Asi mismo se hara necesario un despliegue del despliegue esperado de las energias
fabricas de a]me_l(_:enamlento por lo cual se esperaria un aumento renovables y electrificacion de otros
o)y s significativo en el desarrollo de baterias. sectores/actividades econémicas. NZE
energias - En Espaiia, el aumento de las energias renovables, - Alianzas para el desarrollo de 1+D
renovables aumentaria el valor afiadido del sector de la construccion eerEnEs & [ Criees R MUENGS 2036-
(mercado) significativamente (entre 1.920 millones de euros en 2021 a gwercados aises P 2050
2.995 millones de euros en 2030 como consecuencia de las YARSISCES
inversiones en rehabilitacion de viviendas y el despliegue de STEPS
todas las infraestructuras necesarias para el despliegue de las
renovables o los coches eléctricos).
Otras oportunidades identificadas y que potencialmente podrias tener un impacto relevante para la compafiia son:
- Nuevas oportunidades relacionadas con la descarbonizacion del sector del transporte (ferrocarriles, sistemas de transporte publico
O
tras
oportunidades - Construccion/renovacioén de la infraestructura para el agua
identificadas o e L L .
- Aumento de la demanda de rehabilitacién de edificios con criterios de eficiencia energética
- Acciones que mejoren la eficiencia operativa (reduccién del uso de agua y energia, innovacion en los ciclos de los productos...)
Leyenda

Oportunidad
muy alta

Oportunidad Oportunidad
alta media

Oportunidad
baja

El Grupo ACS basa el Sistema de Control de Riesgos en
un abanico de actuaciones estratégicas y operativas con el
fin de mitigar dichos riesgos y cumplir con los objetivos
marcados por el Consejo de Administracion. Asi, en el
ambito de los riesgos relacionados con el cambio climatico,
las principales medidas de gestion y mitigacion de riesgos
vienen definidos por los compromisos y principios basicos
de actuacion definidos en la Politica Ambiental del Grupo,
asi como en las lineas estratégicas y objetivos definidos en
el Plan Director de Sostenibilidad 2025 del Grupo ACS,
entre las que se encuentran:

— Implementar
anticipar la neutralidad climatica a 2045.

— Reduccion de las emisiones de alcance 1y 2 para

una estrategia climatica para

Oportunidad
muy baja

— Adaptar la estructura de gobernanza del Grupo a
requerimientos en materia de

los mayores
Sostenibilidad.

— Refuerzo de la comunicacién interna/externa.

— Aprovechar las nuevas formas de financiacion

sostenible que proporciona el mercado.

Anticipacién y cumplimiento de requerimientos
regulatorios y mejores estandares de reporting.

De igual forma, en el analisis realizado durante el afio
2022, se han identificado las principales medidas de
adaptacion a los riesgos fisicos derivados del cambio
climatico que deberian implantarse en las principales lineas
de actividad del Grupo ACS.

2025 y 2030, asi como el avance en la medicién
de las emisiones de alcance 3.

Reforzar la gestion de los riesgos derivados del
cambio climatico a través de metodologias
internacionales.

Prevenir y minimizar los impactos ambientales a
través del objetivo de cero incidentes ambientales
con dafios severos e incrementar sistemas de
gestion ambiental certificados bajo la norma 1SO
14001.

R\

Politica Ambiental
Grupo ACS

Detalle Plan Director de
Sostenibilidad 2025


https://www.grupoacs.com/ficheros_editor/File/05_Compliance/Pol%C3%ADticas/Pol%C3%ADtica%20ambiental.pdf
https://www.grupoacs.com/ficheros_editor/File/05_Compliance/Pol%C3%ADticas/Pol%C3%ADtica%20ambiental.pdf
https://www.grupoacs.com/ficheros_editor/File/05_responsabilidad_corporativa/PDS%202025_pdf.pdf
https://www.grupoacs.com/ficheros_editor/File/05_responsabilidad_corporativa/PDS%202025_pdf.pdf

Asimismo, la situacion de liderazgo del Grupo ACS en el
sector de las infraestructuras, asi como las actuaciones
realizadas por las diferentes companias del Grupo ACS en
el ambito de la lucha contra el cambio climatico, hace que
el Grupo se encuentre en una posicion de ventaja
competitiva para aprovechar las oportunidades derivadas
de las actividades de mitigaciéon y adaptaciéon al cambio
climatico.

En este sentido, en cuanto a las oportunidades
identificadas, el Grupo ACS tiene una experiencia
consolidada en la promociéon de productos y servicios
respetuosos con el medio ambiente, adaptados a los
impactos del cambio climatico y que contribuyen en la
transicion a una economia baja en carbono. Asi, durante el
afio 2022, los proyectos gestionados el Grupo ACS en
Green Building y Green Infrastructure alcanzan los 12.935
millones de euros en 2022 (frente a los 10.763 millones de
2021) y representan un 41,2% de las ventas de
Construccion del Grupo ACS.

En el Plan Director de Sostenibilidad del Grupo ACS, una
de las lineas estratégicas es la de abanderar la prestacion
de soluciones sostenibles (disefio, materiales, mitigacién/
adaptacion al cambio climatico, etc.) en los proyectos que
desarrolla el Grupo, incluyendo como objetivo alcanzar en
2025 el 45% de ventas en infraestructuras en proyectos
con certificacion sostenible.

Adicionalmente, el Grupo ACS participa en el desarrollo de
aplicaciones innovadoras en el campo del transporte,
almacenamiento energético y movilidad, asi como en el
uso de materiales y procesos de construccion mas
eficientes enmarcados dentro de la lucha contra el cambio
climatico.

Gracias al posicionamiento global del Grupo ACS, su sélida
trayectoria, junto a la presencia local en mercados
desarrollados clave, el Grupo ACS se encuentra asimismo
en una posicién de ventaja competitiva para maximizar las
oportunidades que ofrecen ciertos sectores claves y de
gran crecimiento como la construccion de la infraestructura
necesaria para la transicion energética que incluye la
capacidad de fabricacion de baterias para vehiculos
eléctricos a gran escala o para el suministro eléctrico asi
como el desarrollo de proyectos de nuevas energias. Como
ejemplos de la implementacion de esta estrategia de
crecimiento en mercados de nueva generacién, se pueden
destacar las adjudicaciones que ha conseguido el Grupo
en los ultimos 12 meses, como la planta de baterias para
vehiculos eléctricos para Honda y LG Energy en Ohio
(EE.UU.), el proyecto para la construccién de una fabrica
de reciclaje de baterias por valor de aproximadamente
1.000 millones de délares en Kentucky (EE.UU) o la
instalacion de una infraestructura de alto voltaje y un
sistema de almacenamiento de energia de bateria
suministrado por Tesla en Queensland (Australia) junto con
un parque solar en el mismo sitio, lo que permitira que la
energia almacenada se transmita a la red eléctrica desde
principios de 2025, entre otros ejemplos

De igual forma, los datos obtenidos por el Grupo ACS en
un primer analisis del alineamiento de las actividades en la
taxonomia de la Union Europea evidencian que se
desarrollan actividades en sectores clave identificados por
la Comision Europea a la hora de contribuir a la transicion
hacia una economia y sociedad baja en carbono.

INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y OBJETIVOS

Para el efectivo seguimiento del compromiso establecido
por el Grupo ACS en relacion con el cambio climatico, se
monitoriza las emisiones de GEIl en todos los niveles del
Grupo. De hecho, una practica cada vez mas habitual entre
las empresas del Grupo es la certificacion de su propia
huella de carbono por un externo independiente.

La metodologia para el calculo de la huella de carbono esta
en un proceso de mejora continua constante y el Grupo
ACS, de acuerdo a lo establecido en su Plan Director de
Sostenibilidad 2025, esta mejorando el alcance y la calidad
de los datos reportados, especialmente en las emisiones
de alcance 3. Asi, durante el afio 2022, el Grupo ACS ha
continuado la homogeneizacion de los procesos Yy
estandares de captacion y reporte de los mismos, lo que
conlleva, en los casos que ha sido posible, reexpresiones
de los afios anteriores para mostrar el mismo alcance y
metodologia.

Durante el afio 2022, el repunte de la actividad del Grupo
ACS ha conllevado un incremento de las emisiones de
alcance 1 y 2 en términos absolutos del 1,8%. Sin
embargo, en términos relativos, esto es la generacion de
emisiones respecto al nivel de ventas, el nivel de
intensidad de las emisiones de alcance 1 y 2 se situa en
15,6 tCO2eq/mn euros en 2022 respecto a 18,6 tCO2eq/
mn euros en 2021, lo que implica una reduccion del 16,0%.

Es muy importante considerar que dado el tamafio y la
diversificacion del Grupo ACS, la propia evolucion de la
actividad del Grupo, la tipologia del mix proyectos
desarrollados en el afio, asi como la fase en la que se
encuentran los grandes proyectos, pueden afectar de
manera muy significativa a la evolucion interanual de las
emisiones en términos absolutos. Sin embargo, todas las
compafias del Grupo ACS estan llevando a cabo
iniciativas para consolidar la tendencia de reduccién de las
emisiones generadas en las diferentes actividades vy
conseguir, a pesar de las variaciones propias de la
actividad, los objetivos marcados en el Plan Director de
Sostenibilidad del Grupo para el corto, medio y largo plazo,
como demuestra la reduccion del 28,7% de las emisiones
de alcance 1y 2 respecto al afio 20192

En las emisiones de alcance 3, las compafiias del Grupo
ACS han llevado a cabo un importante esfuerzo en materia
de reporte para incluir en esta categoria en 2021 y 2022,
las emisiones generadas en los viajes de los empleados,
en el consumo de materiales de construccion, en el
tratamiento de residuos y otras emisiones identificadas en
la cadena de valor. El incremento de las emisiones de
alcance 3 en el afo 2022 se debe, por un lado al
incremento de la actividad que conlleva mayores consumos
de materiales, normalizacién de los viajes tras las
restricciones de la pandemia y avances en la captacién de
los datos.

A continuacion, se recoge la evolucion del calculo de las
emisiones en los cuatro ultimos afos del Grupo ACS. En
aras de la comparabilidad, todos los datos presentados en
este epigrafe se han reexpresado para mostrar el mismo
perimetro de consolidacién y metodologia de célculo que
en 2022.

2 En aras de la comparabilidad, todos los datos presentados en este epigrafe se han reexpresado para mostrar el mismo perimetro de consolidacion y

metodologia de calculo que en 2022.
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Emisiones de CO2 (TCO2eq) (1)

2019 2020 2021 2022
TOTAL GRUPO ACS 3.255.088 2.371.245 3.996.573 4.703.532
Alcance 1 (2) 532.412 391.217 381.261 389.195
Alcance 2 184.456 115.173 120.294 121.602
Alcance 3 (3) 2.538.219 1.864.855 3.495.018 4.192.735
Intensidad de emisiones (tCO2eq /mn € ventas) 107,9 88,6 148,2 143,9
Alcance 1 (2) 17,6 14,6 14,1 11,9
Alcance 2 6,1 4,3 4,5 3,7
Alcance 3 (3) 84,1 69,7 129,6 128,3

Nota: Se muestran los datos excluyendo Servicios Industriales, tras su venta en diciembre 2021, y Thiess, tras la venta de una participaciéon del 50% en diciembre 2020 y su paso a
puesta en equivalencia en 2021.

2021 2022
Construccion: total emisiones 3.787.036 4.375.754
Alcance 1 (2) 360.060 367.858
Alcance 2 117.478 120.935
Alcance 3 3.309.498 3.886.961
Intensidad de emisiones (tCO2eq /mn € ventas) 149,4 141,4
Alcance 1 2.134 1.907
Alcance 2 78 128
Alcance 3 49 87
Intensidad de emisiones (tCO2eq /mn € ventas) 25,6 23,4
Servicios: total emisiones 207.276
Alcance 1 19.067 19.431
Alcance 2 (4) 2.738 539
Alcance 3 185.471 305.687
Intensidad de emisiones (tCO2eq /mn € ventas) 135,7 197,6

(1) Para el célculo de las emisiones de Alcance 1 se han tomado como referencia general los factores de conversion proporcionados por GHG Protocol/IEA, Defra (Department for
Environment, Food & Rural Affairs), Germany’s Federal Environmental Agency y Australian National Greenhouse and Energy Reporting (NGER) para los diferentes tipos de
combustibles reportados en el informe segun area geogréfica. Para el Alcance 2 se toman como referencia general los factores de conversion proporcionados Carbon Footprint y los
datos medios de la red eléctrica para las diferentes zonas geograficas. En el Alcance 3 dentro de la la conversion de viajes de empleados se calcula utilizando como referencia
general los factores de conversion de Defra para cada tipo de transporte.

(2) En Construccién se incluye HOCHTIEF y Dragados. En HOCHTIEF se incluyen todas las compaiiias bajo control operacional . En HOCHTIEF el consumo de gas natural no esta
incluido en el célculo de emisiones en 2019 y 2020, ya que 2021 fue el primer afio de reporte.

(3) Las emisiones de Alcance 3 incluyen en 2021-2022 las emisiones referentes a la cadena de aprovisionamientos, gestién de residuos, viajes de empleados y otras. En 2019-2020
solo se incluian los viajes de los empleados y las emisiones de la cadena de aprovisionamiento en HOCHTIEF.

(4)La reduccion de las emisiones de Alcance 2 en Servicios se debe a la compra de electricidad renovable con garantia de origen.

Adicionalmente a las emisiones generadas a través de su inversiones financieras que se encuentran consolidadas en

negocio operativo, el Grupo ACS cuenta con el Grupo ACS por puesta en equivalencia.

participaciones en diferentes empresas, siendo las mas

significativas: Abertis (30% de participacion a través de la Los datos de emisiones aqui presentados, corresponden a

matriz de ACS y 20% a través de HOCHTIEF) y Thiess la parte proporcional que corresponderia al Grupo por su

(participacion del 50% a través de Cimic). porcentaje de contribucion al beneficio operativo. Dichas
emisiones no se estan contabilizando en las emisiones

En su objetivo por avanzar en el célculo y alcance de las operativas de alcance 3 anteriormente reportadas, para

emisiones indirectas, el Grupo ACS reporta por primera vez evitar distorsiones en los ratios de intensidad.

los indicadores de emisiones de gases de efecto

invernadero (alcance 1, 2 y 3) de sus principales



2022

Emisiones GEI Abertis (tCO2eq) Total rtad
otal reportado

% participacion Grupo
ACS

Alcance 1 46.715 23.358
Alcance 2 34.183 17.092
Alcance 3 687.286 343.643
Total 768.184 384.092

El Grupo ACS cuenta con un porcentaje de participacion en Abertis del 50% a nivel operativo. Las emisiones aqui mostradas se presentan acordes a esta

porcentaje de contribucion al beneficio operativo y estan calculadas basandose en los datos publicados por Abertis en
2022 (https://www.abertis.com/es/el-grupo/informacion-financiera/informe-anual)

su Informe de Gestion Consolidado

2022

Emisiones GEI Thiess (tCO2eq) Total rtad
otal reportado

% participacién Grupo
ACS

Alcance 1 2.150 1.075
Alcance 2 2.810 1.405
Alcance 3 2.965.800 1.482.900
Total 2.970.760 1.485.380

Cimic posee una participacién del 50% en Thiess. Las emisiones aqui mostradas se presentan acordes a ese porcentaje de contribucion al beneficio

operativo y estan calculadas basandose en los datos publicados por Thiess en su Informe de Sostenibildad 2022 (https:

El Grupo ACS continuara trabajando para ampliar el
reporte de las emisiones de alcance 3, incluyendo mejoras
en la medicién y categorias relevantes para poder fijar en
el afio 2025 objetivos cuantitativos de reduccion a 2030.

/Ithiess.com/es/sustainability)

Desglose Emisiones Alcance 3 Grupo ACS 2022

Bienes y servicios adquiridos 4.147.077

Residuos generados en las operaciones 24.952

Viajes de negocio 20.706
Total 4.192.735

Inversiones (1) 1.869.472

(1)Las emisiones aqui mostradas se presentan acordes a ese porcentaje de contribuciéon al beneficio operativo y estan calculadas basandose en los datos
publicados por Thiess y Abertis. En Abertis no se incluyen en las emisiones de Alcance 3 las generadas por los usuarios que circulan por los las autopistas
gestionadas por Abertis. Las emisiones de Inversiones no se han incluido en las emisiones de alcance 3 anteriormente reportadas para no distorsionar los

ratios de intensidad.



Durante el afio 2022, las diferentes empresas del Grupo
ACS han trabajado en diferentes iniciativas adaptadas a su
actividad, para conseguir el resto de objetivos fijados por el
Grupo en relacion con el cambio climatico en el Plan
Director de Sostenibilidad 2025 relacionados con:

Implementacion de una estrategia climatica para
anticipar la neutralidad climatica a 2045.

Reduccion de las emisiones de alcance 1 en un 35%
en 2030, con un objetivo intermedio de reduccion de al
menos un 15% para 2025.

Reducciéon de las emisiones de alcance 2 en un 60%
en 2030, con un objetivo intermedio de reduccién de al

menos un 30% para 2025.

INICIATIVAS REDUCCION EMISIONES CLECE

Clece sigue fuertemente comprometida con la sostenibilidad y la eficiencia energética, llevando a cabo distintas
medidas de ahorros de consumos y minimizacion de nuestra huella de carbono. Entre las distintas acciones se
puede destacar:

*  Huella de Carbono: Certificacion de 21 empresas de Clece y Filiales segun 1ISO 14064-1:2018 de Huella de
Carbono, incluyendo las categorias 3, 4,5y 6.

* Energia Solar: Implantacion de placas fotovoltaicas en varios centros, habiéndose instalado la cantidad total
de 810 kW, lo que producira un ahorro estimado de 1.157.227 kWh y una reduccion de emisiones de 358
tonCO2.

* Biomasa: Instalacién de 2 Centrales térmicas con calderas de Biomasa. Una en la residencia de mayores
San José de Barcena, y otra en la Residencia Bafio Salud, lo que se traducira en una reduccion de emisiones
de 319 tonCO2.

» Las oficinas de cabecera (20) y residencias privadas de Clece Vitam, tienen instalados 100% iluminacién
LED. Finalizando este afio con las oficinas de Integra en Madrid.

*  EI98% del consumos de electricidad proviene de fuentes de energia renovables.

» Durante el ultimo trimestre se han cerrado los viernes algunas oficinas principales con el objetivo de reducir
consumos de energia, ademas se han ajustado las temperatura de consigna y se han racionalizado los
horarios de funcionamiento de la climatizacion, consiguiendo ahorros de 107.712 kWh en el ultimo trimestre
del afo, lo que supone un ahorro promedio del 27 % con respecto a 2021.

» Se han instalado 18 puntos de recarga para coches eléctricos.

*  Flota Ecolégica: Clece ya cuenta en su flota con un 30% de coches ECO o CERO.

ELECTRIFICACION DE LA FLOTA Y OTRAS INICIATIVAS DE REDUCCION EN TURNER

Turner persigue el objetivo convertir toda su flota a vehiculos eléctricos. Desde 2022, cuenta con trece camionetas
totalmente eléctricas, un hito en el camino hacia la neutralidad de carbono de Alcance 1. Turner también ha sustituido
60 generadores diésel por modelos hibridos con bateria.

En un proyecto en San Diego, California, Turner se ha asociado con un proveedor de baterias para probar un sistema
que optimiza el tamafio del generador necesario, al tiempo que reduce el coste operativo total. Cambiaron un
generador convencional de 500 kW por una unidad mas pequefa de 200 kW. También sustituyeron el sistema de
almacenamiento de baterias.

En el proyecto piloto, se incluyeron varias gruas torre, lo que permiti6 compararlas directamente con una maquina
convencional de 500 kW.

En conjunto, el proyecto piloto redujo el tiempo de funcionamiento en un 50%, lo que se tradujo en un 46% menos de
consumo de combustible y un 39% menos de emisiones totales.
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REDUCCION EMISIONES AUTOVIiA OLYMPIA-ODOS (HOCHTIEF PPP Solutions)

La autopista de peaje Olympia-Odos, operada por HOCHTIEF PPP Solutions en Grecia, ha reducido su huella de
carbono en mas de un 25% entre 2017 y finales de 2022.

El equipo aplica programas innovadores y desarrolla continuamente medidas de mitigacion del cambio climatico y
proteccion del medio ambiente. Las iniciativas incluyen iluminacion LED, vehiculos eléctricos, peajes hibridos basados

en el kilometraje y generaciéon de agua atmosférica.

Todas las necesidades energéticas de la autopista se cubren con electricidad generada mediante energias
renovables, reduciendo las emisiones en unas 16.300 toneladas equivalentes de dioxido de carbono al afio.
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COMPENSACION DE EMISIONES EN VIAS

Durante 2022, VIAS ha calculado, verificado por entidad externa acreditada e inscrito en el Registro de huella de
carbono, compensacion y proyectos de absorcion de CO2 del Ministerio para la Transicion Ecolégica y el Reto
Demografico, las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) asociadas al ejercicio de la actividad de obras
propias en 2021.

VIAS ha logrado una reduccion del 14,43% de la media de intensidad de las emisiones de gases de efecto
invernadero del trienio 2019-2021 respecto al trienio 2018-2020, para el alcance 1+2, dando cumplimiento a su
compromiso de reduccién de emisiones GEI.

Con el fin de contribuir a mitigar el cambio climatico, VIAS ha compensado el 94,17% de la huella de carbono de sus
obras propias en los alcances 1+2 (1,09% en un proyecto nacional de reforestacion y 93,08% en un proyecto
internacional de energia hidroeléctrica).

De esta manera, VIAS da un paso mas para lograr en un futuro la neutralidad en carbono de sus emisiones GEI
directas e indirectas por energia importada.

Se describen a continuacién algunas de las acciones llevadas a cabo por VIAS para reducir las emisiones GEI y los
proyectos de compensacién en los que ha participado:

— Cursos de conduccion eficiente. Técnicas y habitos para optimizar el consumo de combustible.

— Compra de energia verde. Seleccion de comercializadoras que produzcan energia 100% renovable, u
obtencion de Garantias de Origen Renovable, concedidas por la Comision Nacional de los Mercados y la
Competencia (CNMC).

— Reudtilizaciéon en obra de material natural excavado y residuos de naturaleza pétrea en lugar de valorizarlos
fuera de la obra y aportar material.

— Ejecucion en obra de soluciones alternativas a las de proyecto, aprobadas por el Cliente, que suponen una
reduccion de emisiones frente a la solucion inicial de proyecto. Estas actuaciones han ido encaminadas
basicamente a la optimizacién de materiales de construccion e incorporacién de materiales con bajas
emisiones a lo largo de todo el ciclo de vida del producto.

— Uso de vehiculos eléctricos e hibridos (gasolina-GLP, gasolina-GNC).
—  Sustitucion en obra de iluminacién convencional por iluminacién LED de alta eficiencia energética.

— Prueba piloto en la ejecucion de una obra de edificacion residencial consistente en la sustitucion del modelo
estandar de generacién de energia (grupos electrégenos convencionales) por un modelo hibrido mas eficiente
de Battery Packs + Generador Stage V con motorizacion. Con esta media se ha obtenido una reduccion del
consumo de combustibles fésiles del 51% en el periodo analizado.

En 2022, VIAS ha compensado una parte de sus emisiones GEI en el proyecto de absorcion inscrito en la “Seccion b”
del Registro de Huella Carbono, Compensacion y Proyectos de Absorcion: Repoblacion Forestal en la CMVMC de
Borela (Pontevedra).

Otra de las medidas adoptadas por VIAS en 2022 para mitigar el Cambio Climatico es la compensacion de emisiones
a través de Reducciones Certificadas de Emisiones (RCE), proceso supervisado y certificado por Naciones Unidas.
Esta compensacién se ha realizado mediante la compra voluntaria de 1.530 Reducciones Certificadas de Emisiones
(RCE), equivalente a Tn de CO2, del “Proyecto de energia hidroeléctrica en Uttarakhand”, de mitigacion de gases de
efecto invernadero (GEI) implementado en India, pais en desarrollo en el marco del Mecanismo de Desarrollo Limpio
(MDL). Este proyecto no sélo reduce las emisiones de gases de efecto invernadero, sino que también contribuye al
desarrollo sostenible del pais donde se implementa, y esta certificado por la Convencion Marco de las Naciones
Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC).

Asi en 2022, las empresas del Grupo ACS han llevado a
cabo acciones para reducir las emisiones de GEIl, con un
ahorro de emisiones estimado de 19.906,8 de toneladas de
CO2 en iniciativas tales como suministros de electricidad
con garantia de origen renovable o sustitucion y reemplazo
de vehiculos como se muestra en los ejemplos que se
muestran a lo largo de este capitulo.
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Ademas, el Grupo ACS se compromete a la minimizacion
de emisiones mas alld de las emisiones de Gases de
Efecto Invernadero (GEI), teniendo en cuenta otros gases
contaminantes (NOx, SOx o sustancias que afectan a la
capa de Ozono), emisiones sonoras y otras posibles
molestias derivadas de la actividad como puede ser la
contaminacion luminica.



CONSTRUCCION SOSTENIBLE

Uno de los impactos indirectos derivados de la actividad
del Grupo ACS que mas pueden incidir en el cambio
climatico es la operativa de las infraestructuras construidas.
De acuerdo a las recientes estimaciones publicadas por
World Green Building Council, los edificios y el sector de la
construccion representan un 37% de las emisiones de
carbono derivadas del consumo de energia y un 34% del
consumo mundial de energia en 20213, Por ese motivo, el
Grupo ACS fomenta la construccion sostenible en sus
proyectos siguiendo los principales estandares en la
materia.

Desde el afio 1999, 1.148 proyectos de HOCHTIEF se han
registrado y certificado segun diferentes certificaciones en
términos de edificacién eficiente y en 2022 tenia en
construccién 183 proyectos que buscan la certificacion
sostenible. Por tipo de certificacion, en las construcciones
de Turner predomina el estandar LEED, mientras que
CIMIC utiliza la Australian Green Star Methodology de la
GBCA (Green Building Council of Australia) y LEED. Por su
parte, HOCHTIEF Europa cuenta como principales
certificaciones DGNB, LEED y BREEAM.

Asimismo, desde 2013 se han certificado 60 proyectos en
términos de infraestructuras eficientes (CEEQUAL, ISCA y
Greenroads) y en 2022 HOCHTIEF tenia en cartera 19
proyectos de infraestructura que buscaban este tipo de
certificacion. Igualmente, en el afo 2017, Dragados
comenz6 la obtencion de certificacion de diferentes
proyectos de edificacion, certificados LEED y BREEAM, y
durante estos ultimos afios se ha continuado ampliando el
objetivo a proyectos de infraestructuras.

Asi, durante el afio 2022, a través de HOCHTIEF y sus
filiales, los proyectos gestionados en Green Building y
Green Infrastructure alcanzan los 11.806 millones de euros
en 2022 (frente a los 9.775 millones de 2021), mientras
que, en el Grupo Dragados, la cifra de ventas de proyectos
ascienden a 1.129 millones con certificacion sostenible en
2022 (frente a los 988 millones de 2021). De esta forma la
cifra consolidada de ventas de proyectos con certificacion
sostenible en el area de Construccion del Grupo asciende
a 12.935 millones de euros en 2022, lo que representa un
incremento del 20,2% respecto a 2021 y supone el 41,2%
de las ventas totales de Construccion del Grupo ACS.

CONSTRUCCION CERTIFICACION SOSTENIBLE HOCHTIEF 2021 2022
Green Buildings completados* 1.102 1.148
Green Building certificables 183
Green Infrastructure completados** 54 60
Green Infrastructure certificables 36

*Numero acumulado (desde el afio 1999) de Green Building completados por HOCHTIEF. En cada caso se presentan los edificios certificados a final de afio.
**Numero acumulado (desde 2013) de Green Infrastructure completados por HOCHTIEF. En cada caso se presentan las infraestructuras certificadas a final de afio.

La construccion de edificios sostenibles catalogados como
Green Building permiten una reduccién de las emisiones,
tanto en la fase de ejecucién del proyecto (que se realiza
con materiales sostenibles, contratos de obras a nivel
regional, etc.) como durante el ciclo de vida de los mismos.
Segun un estudio realizado por el Departamento de
Energia de Estados Unidos®, los edificios con certificacion
LEED consumen un 25% menos de energia y un 11%
menos de agua que los edificios convencionales, mientras
que el Green Building Council de Australia indica en un
estudio® que los edificios con certificacion Green Star
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disminuyen la emision de gases de efecto invernadero en
un 62% y el consumo de agua en un 51%. Adicionalmente,
y tal y como se ha comentado anteriormente, en las
empresas del Grupo ACS uno de los pilares fundamentales
del érea de [+D es el desarrollo de nuevos proyectos de
materiales. El fin Ultimo es identificar materiales que
promuevan la resiliencia de las infraestructuras frente al
incremento de eventos meteorolégicos extremos derivados
del cambio climatico, asi como su reutilizacion vy
aprovechamiento para disminuir el consumo de materias
primas.

8 Fuente: World Green Building Council, 2022 Global Status Report for Buildings and Construction

4 Fuente: “Re-Assessing GreenBuilding Performance”, September 2011.
5 Fuente: “The Value of Green Star”, 2013.
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CONSTRUCCION SOSTENIBLE EN DRAGADOS ESPANA Y REINO UNIDO

El numero de proyectos, tanto de edificacion como de obra civil, con algun tipo de certificacion sostenible se
incrementa afio a afio. Durante 2022, el Grupo Dragados ha tenido un total de 47 obras en ejecucion con certificacion
LEED, BREEAM, WELL, ENVISION o CEEQUAL, cuya cifra de ventas ha supuesto el 21% del total de las ventas.

La evolucién de la cifra de ventas de Dragados, S.A. en proyectos de construccidon sostenible en Espafia y Reino
Unido sigue creciendo, situando a Dragados como uno de los lideres del mercado en este tipo de construccion. Cabe
mencionar que en 2022 se ha comenzado la construccién de un hotel con certificacion BREEAM Excepcional.

VENTAS DE CONSTRUCCION SOSTENIBLE EN DRAGADOS, S.A.
(ESPANAY REINO UNIDO)
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MBREEAM MLEED WLEED+WELL ®mCEEQUAL
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CONSUMO ENERGETICO

La energia es uno de los principales recursos empleados
por las compafiias del Grupo ACS y, como parte de la
lucha contra el cambio climatico, el Grupo ACS apuesta por
la eficiencia energética y el fomento de la energia de origen
renovable. Cada afio el consumo energético del Grupo
viene definido, en gran medida, por el peso de las obras
realizadas durante el ejercicio ya que, dada la fuerte
diversificacion del Grupo, existen actividades con mayor
intensidad energética. En este sentido, el consumo
energético en 2022 ha disminuido en un 0,6% respecto al
ejercicio anterior.

Consumo Energético (kWh)

2019

A pesar del incremento de la actividad en 2022, el mix de
proyectos y las medidas llevadas a cabo por las diferentes
empresas del Grupo han supuesto una reduccion de la
intensidad energética de un 18,0% .

Durante el afio 2022 las empresas del Grupo ACS han
consumido 57.978.910 kWh procedentes de energias
renovables.

2020 2021 2022

Total Grupo ACS (1)

12.669.431.610

1.663.427.356 1.863.998.130 1.852.102.031

2021 2022

Construccion 1.750.213.747 1.748.249.532
Concesiones 7.300.361 6.435.803
Servicios 106.484.022 97.416.696
Intensidad Energética Grupo ACS (kWh/mn Euros Ventas) 69.134 56.676

Nota: Desde 2020 se presentan los datos reexpresados tras venta de Servicios Industriales y la participacion del 50% de Thiess.
(1) En 2021 se incluyen por primera vez en el calculo el consumo de gas natural de HOCHTIEF.
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Las diferentes empresas que forman parte del Grupo ACS de sistemas para controlar y optimizar los consumos o
han desarrollado inversiones e implementado medidas reemplazando equipos por otros menos intensivos en
para reducir el consumo energético con la implementacion energia.

de iluminacién leed en las principales obras, implantacion

USO DE HIPER PILES EN LA ESTACION DE EUSTON (DRAGADOS)

El proyecto de ferrocarril de alta velocidad High Speed 2 (HS2) es un desarrollo en plena actividad en toda Inglaterra,
cuya primera fase comienza en Londres (Euston Station) y finaliza en Birmingham (Curzon Station), ambas estaciones
con Dragados y sus socios como adjudicatarios del disefio y construccion.

Para la remodelacion de la Estacion de Euston se ha previsto la construccion de unas oficinas temporales para toda la
duracion del proyecto. Este edificio (Edificio Maria Fidelis) constara de 6 plantas y una terraza (5.500 m2 que
albergaran hasta 2.500 trabajadores). Para su construccidon se ha utilizado un sistema innovador de cimentaciones
denominado pilotes HIPER® (Hollow Impressed Precast Energy Reusable), “pilotes huecos”, que por primera vez, se
utilizan en el mundo en una estructura en uso. La utilizacion de los huecos de estos pilotes servira de herramienta
para conseguir la energia necesaria para autoabastecer energéticamente el edificio durante su vida util (proporcionar
el agua caliente sanitaria del edificio y la calefaccion).

Los objetivos de la utilizacion de esta solucién se podrian resumir en:

* Reduccién de alrededor de un 70% de los materiales utilizados con respecto a la ejecucion de pilotes
convencionales. Se estima una reduccion de 280 m3 de hormigén y 17.500 kg de acero.

* Reducir la profundidad de los pilotes a través de impresiones en el terreno para aumentar la resistencia por
fuste (alrededor de un 40% de incremento). En el caso particular de Euston Station, la profundidad de los
pilotes convencionales prevista era de entre 23 y 32 m, y la ejecucion de HIPER Piles ha supuesto pilotes de
entre 16 y 22 m de profundidad.

«  Utilizacién del pilote como herramienta geotérmica, cuyo hueco central aumenta en un 60% la capacidad si lo
comparamos con pilotes convencionales de tuberias hormigonadas in situ y disefiadas para esta funcion
geotérmica.

* La posibilidad de perforar a través de este hueco en un futuro y de esta forma, poder incrementar la capacidad
de la estructura.

*  Ejecutar estos pilotes en secciones prefabricadas, lo que daria la posibilidad de reutilizar estas piezas cuando
el edificio llegue al final de su vida util.

Los ultimos dos objetivos son muy especificos del uso que se le dara en Euston Station HS2, ya que se trata de un
edificio que estara en uso alrededor de 10 afios.

Finalmente, para la cimentacién del Edificio de Maria Fidelis, se han ejecutado un total de 41 pilotes in situ y 5 pilotes
prefabricados.

Una vez ejecutados los pilotes, se lleva a cabo la instalacién de todo lo necesario para el funcionamiento de la parte
geotérmica. El primer paso es proceder al relleno del hueco central del pilote con agua. A continuacion, las pesas del
sistema GSHP (Ground Source Heat Pump) se posicionan en el fondo del pilote para colocar los conductos por donde
se bombeara el agua, y asi conseguir esa energia geotérmica necesaria para calentar el agua de las futuras oficinas,
que también sera usada para la calefaccion.

Esta innovaciéon ha supuesto un hito importante, tanto para el proyecto como para Dragados. Formar parte de la
primera instalacién en el mundo de este tipo de pilotes para una estructura en uso supone una gran oportunidad para
continuar avanzando en varios objetivos, como son la reduccion del uso de materiales y del coste asociado, ademas
de una disminucion en la profundidad de pilote a través de impresiones en el terreno. Y, por supuesto, el gran avance
medioambiental que puede suponer reducir el uso de hormigén y acero, y el aumento de capacidad geotérmica, y por
tanto la reduccion de consumo de otro tipo de energias.

En cuanto a ejecucion en obra, el edificio temporal sirve para identificar diferentes puntos de mejora, tanto en pilotes
in situ como prefabricados, y asi poder mejorar la eficiencia en obra y continuar desarrollando los procedimientos de
una construccién mas sostenible.

USO DE SISTEMAS DE ALMACENAMIENTO DE ENERGIAS PARA GRUAS DE TORRE
(TURNER)

Turner y la empresa Aggreko se asociaron para construir un sistema piloto que elimina la necesidad de
sobredimensionar el grupo electrégeno de las gruas torre y reduce los costes de explotacion. El uso de sistemas
hibridos de almacenamiento de energia en baterias (BESS por sus siglas en inglés) ajusta el tamafio de los grupos
electrogenos para realizar levantamientos pesados y los desconecta durante los periodos sin carga. Como parte del
proyecto piloto IQHQ RaDD, el generador convencional Tier-2 de 500 kilovatios se sustituy6 por un grupo electrégeno
Tier-4i mas pequefio de 200 kilovatios y un BESS de 240 kilovatios/120 kilovatios hora. El tiempo de funcionamiento
se redujo considerablemente, lo que equivale a una reduccion del 46% en el consumo de combustible.
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